CURSO: COMO ELABORAR UN PROYECTO SOCIAL

16, 18, 23, 25, 30 de Noviembre de 2010

i INSTRUCCIONES
PARA DISENAR Y FORMULAR UN PROYECTO SOCIAL

CUESTIONES PREVIAS GENERALES

Estas instrucciones son elaboradas de una manera generalizada, cuya finalidad es acercar a los
responsables y miembros de las asociaciones para tener un contacto practico hacia el disefio de proyectos
sociales.

Para la elaboracién de este manual se han tenido en cuenta diferentes bases de convocatorias publicas,
privadas, a nivel local, regional y nacional.

No se pretende en ningln caso, ser referencia ni ser el unico modelo a seguir. Ya que todo modelo es
abierto y cambiante teniendo en cuenta las peculiaridades de la asociacion, &mbito de actuacion y de las
personas y destinatarios de la accion.

Se recomienda presentar el proyecto en formato papel, junto a un formato electrénico, en un CD en un
sobre acolchado de tamafio adecuado (pequefio o mediano), debidamente firmada y sellada, especificando
los contenidos del CD.

Las solicitudes deben ser enviadas a la entidad convocante mediante los procedimientos establecidos en
las bases de la convocatoria.

La extension maxima de los proyectos sera de 15 - 25 paginas.

Quedaran excluidos los proyectos genéricos que recojan todas las actividades o programas de la entidad.
Si la entidad solicitante desarrolla diversos programas o trabaja en areas distintas, el proyecto a presentar
debe referirse a uno de esos programas especificos de la convocatoria.

La cantidad solicitada no puede superar el 75% - 80% del coste total del proyecto. (VER
CONVOCATORIAS especificas).
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0. DENOMINACION DEL PROYECTO

Se debe especificar el nombre del proyecto que se quiere desarrollar.

Para la elaboracion del nombre se requiere que sea un nombre sencillo, claro y significativo con las
actuaciones a llevar a cabo. (Por ejemplo, “Proyecto Sociocomunitario del Barrio Tirol — Camilleri de
Totana”, “Escuela de Madres y Padres 2010: una experiencia practica’, “Proyecto de Respiro
Familiar”, “Servicio de Informacion y Orientacion a Asociaciones”, “Proyecto de Sensibilizacion a nifios
y jovenes de Ed. Primaria y Ed. Secundaria”) .

1. DATOS ENTIDAD / ASOCIACION

1.1. BREVE DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS Y FINES DE LA ENTIDAD, Y DE LOS
PRINCIPALES PROGRAMAS ACTUALES DE LA ENTIDAD

| Origen de la entidad

Brevisima resefia historica (3-4 lineas) explicando cémo y por qué nacié la entidad, quién o quiénes la
promovieron, etc.

| Objetivos y fines de la entidad segun estatutos

Esta informacion se puede extraer de los estatutos, de los planes estratégicos vigentes o de cualquier otro
documento institucional que se considere apropiado. Se debe mencionar expresamente de donde se ha
obtenido la informacion aportada.

Si se trata de una entidad que no se dedica exclusivamente al colectivo objeto del proyecto presentado sino
también a otros, explicar y dar detalles de aquellos documentos institucionales (planes estratégicos, planes
operativos, etc.) en los que se menciona expresamente al colectivo objeto del proyecto presentado como uno de
los objetivos de la entidad.

| Eventos o cambios importantes en un futuro préximo (sélo si los hay)

Indicar brevisimamente (3-4 lineas) si hay algiin acontecimiento o cambio muy significativo previsto para un
futuro préximo (sélo los muy importantes), como por ejemplo: cambio o ampliacion de sede, construccién de un
nuevo centro, cambio de forma juridica de la entidad, declaracién de utilidad publica, apertura de un nuevo
recurso, implantacion o certificacion de un sistema de calidad, etc.
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| 1.2. BREVE DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION INTERNA DE LA ENTIDAD |

Se debe incluir un pequefio organigrama de toda la entidad. En funcién de ese organigrama, luego se debera
explicar brevemente qué areas/departamentos/secciones de la entidad estaran involucradas en el desarrollo del
proyecto presentado.

Explicar si la entidad es de ambito local, provincial, nacional, etc.

Explicar también si la entidad tiene una sola sede o tiene varias sedes, y dénde se localizan.

En el caso de las entidades con mas de una sede o delegacion territorial, etc. debe quedar muy claro quien
asume el rol de entidad solicitante a efectos de esta convocatoria: la sede central, una sede, una delegacion,

etc. En estos casos, también se debe explicar si la sede, delegacion, etc. tiene personalidad juridica propia o
no.

Cuando el proyecto lo presente y lo vaya a ejecutar una delegacion o sede regional de una entidad
nacional, ademas de los datos en general de la organizacion, aportar también los datos basicos de dicha
delegacion o sede regional (personal, organizacién, etc.).

1.3. PROGRAMAS/PROYECTOS DIRIGIDOS AL COLECTIVO OBJETO DE LA CONVOCATORIA
QUE ACTUALMENTE TIENE EN MARCHA LA ENTIDAD

Esta informacién debe dar una idea clara del tipo de actividades que desarrolla la entidad, y de la experiencia
que la entidad posee en el trabajo con el colectivo objeto del proyecto.

Programa / Proyecto Afio de Presupuesto Fuentes de financiacion
inicio anual
[Escriba el titulo del programa o proyecto | [Afio desde el | [Escriba el [Escriba el nombre de los Organismos
desarrollado por la Entidad Solicitante] cual se viene | presupuesto Publicos, Entidades Privados o tipo de
ejecutando anual del fondos propios a través de los cuales
ese programa] | programa o se financian los programas]
proyecto]

(*) En el caso de que el proyecto sea presentado por una sede o delegacién territorial, se deberan elaborar DOS
CUADROS como el anterior de “Programas/proyectos dirigidos al colectivo objeto de la convocatoria que

actualmente tiene en marcha la entidad”;

- Uno referido al conjunto de la entidad
- Otros referido exclusivamente a la sede o delegacion territorial que presenta el proyecto
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| 1.4. FUENTES DE FINANCIACION DE LA ENTIDAD

EXPLICACION DE LAS FUENTES HABITUALES DE FINANCIACION: en este apartado no sera
necesario mencionar los importes (que si se piden en otro apartado), sélo se pide una explicacion narrativa.

Recursos propios [ejemplos:

- cuotas de socios colaboradores,

- donativos,

- ingresos por prestacion de servicios, etc.
Explicar con detalle cada uno de ellos]:

Fuentes de financiacion privadas [ejemplos:
- empresas,

- Cajas de Ahorros, etc.

Escribir los nombres de las entidades habituales]

Fuentes de financiacion publicas [Escribir los nombres de los organismos habituales]

Otras [Indicar con detalle, si las hay]

2. DATOS DEL PROYECTO PRESENTADO

2.1. RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: [Escriba el nombre o titulo del proyecto]

Breve resumen del proyecto [méximo 10 lineas]:
Se indicara en primer lugar si el proyecto presentado es un proyecto o programa que la entidad realiza
habitualmente (indicar desde qué afio) o si por el contrario, sera un proyecto nuevo.

A continuacién, escriba una breve descripcion del proyecto solicitado a la CAM, indicando necesariamente y de
forma concisa:

- aquién se dirige el proyecto,

- gué se quiere hacer exactamente (tipo de actividades)

- ¢omo se quiere hacer (metodologia),

- quién lo va a hacer (personal remunerado propio, voluntarios, empresa externa subcontratada ...),
- dbnde se va a hacer (tanto geograficamente como a nivel de lugar de trabajo),

- cuando se va a hacer.

En este apartado no se deberdn mencionar objetivos generales, justificacion de la intervencion u otros
aspectos generales, sino explicar de la manera mas clara y directa posible en qué consiste la intervencién.
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2.2. AMBITO TERRITORIAL DE ACTUACION

Lugar exacto donde van a realizarse las actividades del proyecto (por ejemplo: sede de la entidad,
centros fuera de la entidad, actividades itinerantes, a domicilio, etc.):

Area geografica que abarcan las actividades del proyecto (es decir, de donde provendran los beneficiarios de
los servicios del proyecto: barrio, ciudad, comarca, provincia, etc.):

2.3. IDENTIFIQACI()N: DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA DEL COLECTIVO Y
CUANTIFICACION DE BENEFICIARIOS DIRECTOS

Antecedentes y origen de la iniciativa

Indicar cémo surgid la idea del proyecto (por ejemplo, si fue idea o iniciativa de los familiares, si fue una réplica
de un proyecto en otro lugar, o si surgié tras un estudio o encuesta al colectivo beneficiario, si se puso en
marcha tras una sugerencia de las Administraciones Publicas, etc.)

| Descripcion del grupo especifico al que se dirige este proyecto y de su problematica |
Se debera explicar necesariamente lo siguiente, con el mayor detalle posible:

- A qué colectivo o colectivos especificos se dirige el proyecto, indicando si se dirige a la totalidad de los
usuarios atendidos por la entidad, o sélo a una parte de ellos.

- Detallar las caracteristicas o perfil de este colectivo especifico (sociales, econdémicas, edad, de origen, sexo,
religion, fisicas o psiquicas, etc.), en funcidén de cada proyecto. Si se dispone de alguna breve informacion
estadistica relevante, es recomendable aportarla.

- Problemaética concreta a la que se enfrenta el colectivo al que se dirige especificamente el proyecto [Ejemplo:
Supongamos que una entidad trabaja en favor de personas con enfermedad mental, y desarrolla habitualmente
2 programas: un programa de centro de dia dirigido a una parte de sus beneficiarios y otro programa de
atencion a domicilio dirigido a otro grupo de sus beneficiarios. Si el proyecto presentado a esta convocatoria es
el de atencién a domicilio, en este apartado se debera explicar tanto la problemética general de las personas
con enfermedad mental como la problematica especifica de los usuarios del programa a domicilio, que
probablemente tenga aspectos diferenciados del resto].

- Explicar si ese colectivo recibe actualmente algin tipo de ayuda de las Administraciones Publicas (locales,
autondmicas, nacionales, etc.)

- Se indicara si el area geografica de intervencion del proyecto tiene consideracion de zona de accién preferente

- Se deben explicar por qué canales llegan los beneficiarios al proyecto (por ejemplo, si son los usuarios
habituales de un centro de la entidad, si suelen ser derivados de algun otro recurso, si los suele ir a buscar la
entidad, si llegan por medio de publicidad, a través de conocidos, etc.).

- Indicar también los criterios de seleccién de los beneficiarios (es decir, si hay unos determinados requisitos
para recibir los servicios del proyecto). Y se debe comentar si los beneficiarios del proyecto son normalmente
los mismos afio a afio, o si se atienden de manera transitoria durante un tiempo y luego cambian.
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- Explicar también, en funcioén del tipo de proyecto, qué condiciones deben darse para que un beneficiario
termine su proceso de atencién dentro del proyecto (derivacion a otro recurso, alcanzar determinados objetivos
personales, finalizar cursos, pasar a otro programa distinto de la entidad, etc.)

| Cuantificacién de los beneficiarios de las actividades del proyecto

Consideraciones a tener en cuenta:

- Se debe estimar el n® de personas en total que van a ser atendidas por el proyecto o programa durante el
periodo de ejecucion del proyecto.

- En el caso de que el proyecto contemple como beneficiarios directos a distintos tipo de perfiles (afectados,
familiares, alumnos, profesores, etc.) se detallara a cuantos se estima beneficiar de cada grupo, de manera que
se llegue a la cifra total de beneficiarios directos previstos que aparezca en el cuadro.

- En el caso también de que el proyecto contemple servicios claramente diferenciados, se detallara el n° de
beneficiarios previsto por cada tipo de servicio indicando si hay personas que suelen ser usuarios de varios
servicios al mismo tiempo. Es decir, cuando mencionemos el n° total de beneficiarios estimado tendremos la
precaucion de no duplicar los mismos beneficiarios que reciban servicios distintos 0 en momentos distintos. (Ver
ejemplo).

- Se debe justificar en qué se basa la entidad para establecer el n° de beneficiarios que se plantea en el
proyecto. Si el proyecto presentado (o algunas de sus actividades) se ha desarrollado en afios anteriores,
indicar a cuantas personas se atendio. (Ver ejemplo)

EJEMPLO 1: Proyecto de rehabilitacion y respiro familiar en centro de dia

N° Explicar como se ha calculado esta cifra
Ejemplo:
60 sera el n° total de personas que estimamos se beneficiaran
BENEFICIARIOS DIRECTOS directamente del proyecto, entre afectados y familiares. Concretamente 30
(de todas las actividades del 60 afectados + 30 cuidadores principales = 60

proyecto) L ; &
Estas estimaciones se basan en los resultados que obtuvimos el afio

pasado 2009, ya que pasaron por el centro también 30 personas.

Consideramos como promedio de beneficiarios indirectos de este proyecto
60 a 2 personas del entorno familiar del afectado (aparte del cuidador
principal, que es beneficiario directo).

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(si los hay)

EJEMPLO 2: Proyecto que plantea un dispositivo o servicio de intermediacién laboral

N° Explicar cémo se ha calculado esta cifra
Ejemplo:
BENEFICIARIOS DIRECTOS 35 ser el n° . L
(e todas las actividades del 35 sera el n° total de personas que estmarnos participaran directamente
proyecto) en nuestro programa de formacion y practicas en empresas, en los
distintos servicios que ofreceremos.
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En concreto, estimamos que 35 personas participaran en el programa
formativo. De ellos, estimamos que 25 haran las practicas y tendran
seguimiento. Por ultimo, de los anteriores estimamos que 8 podran lograr
de forma efectiva un trabajo en empresas.

Estas estimaciones se basan en los resultados que obtuvimos el afio
pasado 2009 En concreto, el afio pasado participaron en el programa
formativo 30 personas, 21 personas hicieron las practicas, y 6 personas
fueron contratadas por empresas. Dada la gran demanda de nuestro
servicio, estimamos aumentar un poco nuestros objetivos para el 2011.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
(si los hay)

| 2.4. JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL PROYECTO

Identificada la problematica que afecta al colectivo en el apartado anterior, se ha de explicar por qué la entidad
plantea el presente proyecto. En esta explicacion, se deben comentar al menos los siguientes aspectos:

- ¢Cubre la administracion los servicios que plantea el proyecto o al menos una parte de ellos?. Explique hasta
qué grado cubre la administracion las necesidades de su colectivo. Explique también cémo se articula o
complementa el presente proyecto con la legislacién vigente o con los planes presentes o futuros de la
Administracién competente.

- ¢Existen ofras entidades privadas (ONG, empresas, efc.) en la zona que ofrezcan al colectivo meta los
mismos o similares servicios la entidad, o por el contrario la entidad es la tnica que trabaja con ese colectivo?.
Si hay otras entidades, ¢cubren esas otras entidades todas las necesidades del colectivo 0 s6lo una parte de
ellas?.

- También se debera indicar obligatoriamente si el proyecto presentado es un proyecto o programa que la
entidad realiza habitualmente (indicar desde qué afio) o si por el contrario, es nuevo.

- ¢Cuales han sido los resultados de afos anteriores de la entidad que avalan esta estrategia? (aportar
datos concretos como n° de beneficiarios). ;En qué grado ha mejorado la situacion de los beneficiarios en
afios anteriores gracias a la intervencion de la entidad?.

- ¢Por qué estiman ustedes que la estrategia y la metodologia que plantea el proyecto se consideran las mas
adecuadas para luchar contra la problematica de los beneficiarios?.

- ¢ Presenta el tipo de intervencion planteada en el proyecto algln elemento innovador (metodologia, enfoque,
gestion, etc.)?.

[ Descripcién Técnica del Proyecto |

2.5. MATRIZ DE PLANIFICACION

OBJETIVO/S ESPECIFICO/S
¢ Cudl es el fin o fines de su proyecto?, ¢cual es o cudles son los grandes objetivos que persigue el proyecto
en relacion con el colectivo con el que trabajan?
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RESULTADOS ESPERADOS

Deben enumerar los resultados concretos que
esperan conseguir con el proyecto, y gracias a los
cuales se esperaria conseguir el objetivo
especifico. Estos resultados se conseguiran
mediante el desarrollo de las actividades que se
propondran en el apartado siguiente. Para poder
medir los resultados, éstos tienen que ser
concretos, concisos y estar cuantificados (con
un numero o al menos un %), de manera que al
final del proyecto sea facil verificar si se han
logrado o no.

Les ponemos 3 ejemplos:
- Ejemplo 1: Un proyecto de formacién:

Uno de los resultados esperados podria ser: “100
personas han sido formadas en carpinteria”.

- Ejemplo 2: Un proyecto de respiro familiar para
enfermos de alzheimer:

Uno de los resultados esperados podria ser: “Los
40 cuidadores principales de 40 enfermos de
alzheimer se benefician del servicio de respiro y
disponen de una hora diaria de respiro al dia”.

- Ejemplo 3: Un proyecto de rehabilitacion
logopédica:

Uno de los resultados esperados podria ser: “El
80% de los usuarios mejora su lenguaje en su
vertientes comprensiva y expresiva’

- Ejemplo 4: En un proyecto que plantea un
dispositivo o servicio de intermediacién laboral:

Resultados esperados podrian ser:

1. “35 personas se han formado en manipulacién
basica de alimentos a través de los 2 cursos
impartidos

2. “25 personas adquieren habilidades laborales a
través de practicas pre-profesionales en empresas”

3. “8 personas consiguen un puesto de trabajo en
una empresa ordinaria”

INDICADORES DE LOS RESULTADOS Y MEDIOS DE
VERIFICACION

¢Qué les va a indicar a ustedes que cada uno de los
resultados anteriores se ha cumplido?. ;A través de qué
medios/documentos se podrd verificar que se han
alcanzado tales resultados?. Sélo se deberan mencionar
aquellos indicadores sobre los cuales luego la entidad
vaya a recoger informacion, es decir, la entidad debe
disponer de los mecanismos de registro y seguimiento
adecuados (fichas, informes, bases de datos, etc.) para
recoger la informacion de los indicadores que aqui se
citen.

- Ejemplo 1: un proyecto de formacion:

Para el resultado esperado anterior, el indicador en el
que nos fijaremos al acabar el curso para saber si hemos
alcanzado el objetivo podria ser: “N° de personas que
han terminado el curso con nota minima de aprobado”.

Los medios de verificarlo seran las fichas de asistencia,
los cuadernos de notas del profesor, etc.

- Ejemplo 2: un proyecto de respiro familiar _para
enfermos de alzheimer:

Para el resultado esperado anterior, los dos indicadores
en los que nos fijaremos al acabar el afio para saber si
hemos alcanzado el objetivo podrian ser: a) “N° de
cuidadores que se han beneficiado del servicio”, y b) “N°
de horas de respiro diaria de los cuidadores”.

Los medios de verificarlo seran las fichas de control de
los cuidadores, los informes periodicos, etc.

- Ejemplo 3: Un proyecto de rehabilitacién logopédica:
Para el resultado esperado anterior, los indicadores en
los que nos fijaremos al acabar el afio para saber si
hemos alcanzado el objetivo podrian ser: “a)
Participacion activa del usuario en conversaciones, b)
Ampliacion del vocabulario del 75% de los usuarios”.

Los medios de verificarlo seran los test de vocabulario
“XY”, los test de evaluacion del lenguaje “FJ”, etc.

- Ejemplo 4: un proyecto que plantea un dispositivo o
servicio de intermediacion laboral;

Indicadores de los resultados esperados anteriores
podrian ser:

1. “N° de personas que han terminado el curso con nota
minima de aprobado, obteniendo su diploma”.

2. “N° de personas que terminan satisfactoriamente sus
practicas en empresas, obteniendo su certificado”

3. “N° de personas que logran insertarse laboralmente y
firman un contrato”
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1.

2.

ACTIVIDADES

Enumere todas las actividades concretas que
ustedes van a realizar, a través de las cuales
esperan lograr los resultados esperados. Deben
estar lo mas cuantificadas que sea posible. En este
apartado so6lo hay que enumerarlas, ya que se
explicaran con detalle posteriormente (antes de
escribir aqui las actividades, leer atentamente las
indicaciones del apartado 2.9)

INDICADORES DE LAS ACTIVIDADES Y MEDIOS DE
VERIFICACION

¢Como van a medir que las actividades se han

realizado?. ;A través de qué medios/documentos se

podra verificar que se han realizado tales actividades?.

Para poder medir las actividades, éstas tienen que estar

definidas de forma concreta y concisa.

1.

2,

[2.6. EXPLICACION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES

Las actividades deben explicarse en el mismo orden en que se enumeraron en la matriz de planificacion

anterior.

En este apartado se deberan explicar las actividades que se han enumerado en el apartado anterior, dando
todos los detalles necesarios para que podamos comprender adecuadamente el planteamiento del proyecto.

Para ello, de cada una de las actividades relacionadas se debe explicar como minimo:

e enqué consiste exactamente la actividad

e quién o quienes seran los encargados de desarrollar la actividad (qué profesionales, personal eventual,
voluntarios, empresa externa subcontratada, los propios beneficiarios, etc.)

» ddbnde se va realizar la actividad (fisicamente)

» como se va a hacer (metodologia)

» cuando se va a hacer

También se explicara como se organiza el trabajo entre el equipo humano (horarios, turnos, etc.) para

desarrollar las actividades.

Es necesario que las actividades se planteen como tareas del equipo humano del proyecto, y no como

actividades o comportamientos de los beneficiarios.

Ejemplo: Si un proyecto consiste en un curso de formacion, las actividades podrian ser:

- Planificacién del curso,

- Seleccion de los participantes,

- Imparticién de los médulos del curso,
- Seguimiento y evaluacién,

- Entrega de diplomas, etc.
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Los contenidos del curso no son una actividad en si, aunque esa informacién se puede incluir como
explicacion adicional dentro de la actividad “Imparticion de los mddulos del curso” o bien se podria adjuntar
como anexo.

[2.7. SEGUIMIENTO Y EVALUACION |

¢ Qué procedimientos llevara a cabo la entidad para verificar que se han logrado los objetivos, los resultados y
las actividades planteadas?, ¢qué medios de verificacion (registros, bases de datos, fichas, protocolos, etc.) se
utilizaran para ir registrando la informacién de las actividades?, ;qué tipo de informes periddicos, visitas de
seguimiento, reuniones del equipo, evaluaciones de expertos externos, efc. se llevaran a cabo para ir haciendo
el seguimiento y evaluacién de los indicadores de los resultados esperados?.

Por tanto, aqui se debera mencionar a través de qué instrumentos vamos a recoger la informacion de los
indicadores que hemos propuesto en la matriz de planificacion del apartado 2.5.

También se debera indicar si la entidad tiene implantado algun sistema de calidad para la gestién de sus
procesos, dando detalles como el tipo de sistema o norma de calidad aplicada, si se aplica a todas o sélo a
parte de las actividades de la entidad, si esta certificado o no, el nombre de la empresa certificadora, fecha
desde la cual el sistema se esta aplicando, etc.

[2.8. MEDIOS HUMANOS IMPLICADOS EN EL PROYECTO |

Se deberan especificar todas las personas que vayan a participar en el proyecto, tanto si sus salarios se
van a solicitar a la entidad convocante como si no es asi, y tanto si se van a dedicar de manera exclusiva a este
proyecto como si s6lo se van a dedicar al proyecto parcialmente porque trabajaran también en otros programas.

« PERSONAL REMUNERADO: Sélo se debera incluir a aquellos profesionales que vaya a contratar y
pagar directamente la entidad (tanto si estan en planilla como si son auténomos).

Ejemplo para un proyecto de formacion:

* PERSONAL REMUNERADO:

Puesto / Cargo Perfil / Titulacién N° Dedicacion Responsabilidades / Remuneracion
estimada a Funciones mensual por persona
este proyecto para ese n° de horas
(horas/semana [en euros] (Nota 2)
) (Nota 1)
Coordinador del programa | Psicologo 1 30 - Coordinacion general 1125€
de formacién de programa

- Seleccion, seguimiento
y evaluacién de los

docentes
- Impartir algunos cursos

Docente Cocinero 1 6 - Impartir los cursos del 480 €
cocina (20 € por hora x 6
- Seguimiento y h/s x 4 semanas al
evaluacion de las mes)
alumnas
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(Nota 1): Tengan la precaucion de indicar exclusivamente el n® de horas a la semana que ustedes estiman que cada
profesional destinara a este proyecto en concreto, ya que puede ser dedicacién completa o sélo parcial si dicho profesional
trabaja también en otros programas de la entidad.

(Nota 2): Para indicar el importe de la remuneracién prevista, tengan en cuenta el importe devengado (caso de néminas) o
el importe bruto o base imponible (caso de profesionales). No incluyan en el importe la seguridad social a cargo de la
empresa.

Ejemplo: Supongamos que el psicologo coordinador del cuadro anterior tiene una jornada completa de trabajo en la
entidad de 40 h/s. Y cobra segun su némina 1.500 € (total devengado) por dicha jornada completa. Al proyecto de
formacion que la entidad presenta a la convocatoria, este profesional dedicara el 75% de su jornada ya que el resto es para
ofras labores en la entidad; es decir, dedicara 40 horas x 75% = 30 horas a la semana. Por tanto, la remuneracién mensual
correspondiente a esas 30 sera: 1.500 € x 75% = 1.125 €.

| Informacién adicional sobre el personal previsto |

Si la entidad lo estima oportuno, la entidad puede reforzar este apartado con la informacién que estime
conveniente: como la formacion especifica del personal previsto, experiencia previa, planes de formacién
interna del personal que redunden en una mayor calidad de los servicios a los beneficiarios (que afecten a las
actividades del proyecto), etc.

[2.9. MEDIOS TECNICOS Y MATERIALES |

Respecto a los medios materiales, se ha de explicar los recursos fisicos con los que cuenta la entidad para la
realizacion del proyecto. Entre otros, se podrian mencionar: locales, centros o cualquier otra infraestructura
(indicando brevemente las caracteristicas mas importantes para las actividades del proyecto), equipamiento,
instalaciones, vehiculos, etc. Para la infraestructura, se debera decir si se tiene en propiedad, si es alquilado o
bien cedido.

En cualquier caso, debe quedar claro si los medios que mencionan en este apartado estan totalmente a
disposicion del proyecto (sin coste imputable al proyecto, y por tanto sin aparecer en el presupuesto del
proyecto) o si se adquiriran / alquilarian a través de este proyecto (y por tanto apareciendo en el presupuesto
del proyecto).

Respecto a los medios técnicos, se debe indicar si la entidad utiliza alguna metodologia o tecnologia
especifica para el desarrollo del proyecto.
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| Presupuesto

[2.10. PRESUPUESTO DETALLADO TOTAL DEL PROYECTO Y FINANCIACION

Se refiere al presupuesto proyecto total, considerando tanto lo solicitado a la ENTIDAD CONVOCANTE como lo
solicitado a otros financiadores. Se ha de concretar con el mayor detalle posible cada una de las partidas

» Recuerden que la cantidad solicitada no puede superar el 75% - 80 % del coste total del proyecto (es decir,
se exige una cofinanciacién minima del 20% - 25% (que puede provenir de fondos propios de la entidad o
de otros financiadores externos, o de ambos).

» El periodo de financiacion de los gastos estara vinculado a las bases de la convocatoria. (es decir, si €l
proyecto resultase aprobado, las ndéminas o facturas a pagar deberian tener una fecha comprendida en
dicho periodo).

« Se consideraran gastos financiables a efectos de esta convocatoria los costes relacionados directamente
con el desarrollo del proyecto, en particular:

- Gastos de personal directamente relacionado con las actividades (se puede solicitar tanto el importe de™ =

la némina como la seguridad social a cargo de la empresa)
- Materiales fungibles a utilizar en las actividades del proyecto

- Otros gastos derivados directamente de las actividades del proyecto

- Gastos administrativos y de gestion de la sede social de la entidad (alquileres, agua, luz, teléfono,

gestorias, personal administrativo, etc.), con el limite del 10% del importe solicitado a la ENTIDAD
CONVOCANTE.

- Enlos proyectos que planteen un recurso residencial como vivienda tutelada, casa de acogida, etc. en
los que exclusivamente se desarrollen actividades del proyecto solicitado, los gastos propios de dichas
viviendas (alquiler, agua, luz, etc.) no tendran consideracién de “Gastos administrativos” sino de “Otros
gastos derivados directamente de las actividades del proyecto”, y por tanto no tendran el limite del
10%.

- Gastos de difusion del proyecto, con el limite del 5% del importe solicitado a la ENTIDAD® ™

CONVOCANTE.

» No serén financiables a efectos de esta convocatoria los siguientes tipos de gastos:

- Inversién en inmuebles, equipamiento o cualquier otro tipo de inmovilizado.

- En los proyectos de insercion laboral, no seran financiables los salarios/remuneraciones de las
personas que sean objeto de la insercion laboral planteada en el proyecto (beneficiarios del proyecto).

- Gastos derivados de la subcontratacién de una empresa para la ejecucion de actividades de atencién

social propias de la entidad.

- Gastos derivados de organizacién o participacion en Congresos, Seminarios, Jornadas y actos

similares, ni la edicion o publicacion de libros, CD, videos, etc.
- Gastos por alojamiento, manutencion, locomocion o similares del personal remunerado o de los

miembros de la Junta Directiva de la Entidad.
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Y

- Gastos administrativos y de gestién que superen el 10% del importe solicitado a la ENTIDAD
CONVOCANTE.

El presupuesto general debe ser coherente con las actividades planteadas y con todos los gastos que
dichas actividades puedan generar. Es decir, no pareceria demasiado coherente un proyecto de
intervencion social que incluya exclusivamente “Gastos de personal” cuando las actividades que se hayan
mencionado puedan generar también ofro tipo de gastos (materiales, papeleria, etc.), aunque luego solo le
pidamos a la ENTIDAD CONVOCANTE financiacién para el Personal.

El presupuesto general del proyecto y especificamente el importe solicitado a la ENTIDAD CONVOCANTE
debe ser razonable y coherente con la capacidad habitual de la entidad para gestionar recursos. No
pareceria demasiado razonable que una entidad que suele tener unos ingresos anuales de 10.000 - 13.000
€ entre todos sus programas, solicite 30.000 € sélo para este proyecto concreto.

Todos los gastos se deben presupuestar con el mayor detalle posible, evitando las agrupaciones genéricas
de distintos gastos en una sola linea del presupuesto

En el caso del “Personal’, se deben detallar los puestos uno a uno (psicdlogo, trabajador social, educador,
etc.), indicando si en el coste se incluye o no la Seguridad Social a cargo de la empresa (cuota patronal).

Los “Gastos administrativos y de gestion” tendran un limite maximo del 10% del importe solicitado, y
deberan estar justificados posteriormente con facturas

Se admite la imputaciéon al presupuesto ENTIDAD CONVOCANTE de una cantidad de gastos en
actividades de difusion de las actividades (maximo 5% del importe solicitado). Estos gastos irian dentro del
epigrafe de “Otros gastos directamente relacionados con las actividades”. En el punto 2.8 de este
documento se ofrecen algunos ejemplos de estos posibles gastos.

EJEMPLO: Para el desarrollo de un proyecto, una entidad necesita 3 profesionales: 1 coordinador-psicélogo (30

horas al mes por 12 meses), 1 trabajador social (37 horas al mes por 12 meses) y 2 educadores (37 horas al
mes por s6lo 10 meses). Le pedimos a la asesoria los datos de salario y seguridad social de estos trabajadores

que son:
Dedicacién a Sueldo en némina (total | Seguridad social a cargo de la
. este proyecto . Total gasto por ese
Profesional devengado) para esas | empresa (segtin datos que nos ;
(en horas L . trabajador [A] + [B]
horas de dedicacion [A] da la gestoria) [B]
semana)
1 coordinador-psicélogo 30 1.500 € 450 € 1.950 €
1 trabajador social 37 1.200 € 360 € 1.560 €
2 educadores 37 1.150 € 345 € 1.495€

Para financiar este equipo humano, la entidad tiene firmado un convenio con el Ayuntamiento de su localidad
que le cubre el 50% del salario del coordinador-psicélogo (el otro 50% lo financiaria la propia entidad), han
solicitado al Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales financiacion para 1 de los 2 educadores. El coste del resto
de personal necesario para el proyecto se lo quiere solicitar a la ENTIDAD CONVOCANTE.
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=> El epigrafe de “Personal” del “Presupuesto Total Detallado” se rellenaria asi:

FINANCIACION DEL PROYECTO
Total coste | Importe solicitado a | Ayuntamien MTAS Fondos
N°de C°§te por de cada la ENTIDAD to "X" propios
Partida presupuestaria N°de | fase | Unidado | partida (en CONVOCANTE
unidades s | pormes (en euros) Importeen | %s/
euros) euros total
partida
PERSONAL (detallar
uno a uno)
Coordinador-  psicélogo
(seg. social empresa 1 12 1950€ | 23.400€ 0€| 0% 11.700 € 11.700 €
incluida)
Trabajador social (seg.| 4 12 1560€| 18.720€| 18.720€ | 100%
social empresa incluida)
Educadores (seg. Sodial |, | 4, 1495€| 29.900€| 14.950€| 50% 14950 €
empresa incluida)
Subtotal Personal 72.020€| 25900€| 47% 9.000€ | 11.500€ 9.000 €

e En el cuadro del presupuesto, los totales de las columnas “Total coste del proyecto e “Importe que se
solicita a la ENTIDAD CONVOCANTE” deben coincidir con los importes que hayamos consignado en el
apartado del formulario de solicitud.

2.11. ESTRATEGIA DE FINANCIACION DEL PROYECTO Y COFINANCIACION

Explique con detalle cual es su estrategia para fin  anciar el coste total del proyecto
presentado
[Explicar con detalle |a estrategia de financiacion del proyecto, es decir, explicar por ejemplo:

> sila ENTIDAD CONVOCANTE sera el mayor financiador del proyecto, o si el proyecto se financiara entre
varios financiadores en proporcién similar,

> sielaporte ENTIDAD CONVOCANTE sirve para complementar un convenio con la Administracion,

> i la entidad suele solicitar a otros financiadores subvenciones especificas para este proyecto o por el
contrario suele asignar a este proyecto una parte de la subvencion general que reciben de algln
financiador,

» si como estrategia se pide a la ENTIDAD CONVOCANTE un tipo de gastos del proyecto porque otros
gastos ya estan cubiertos por otros financiadores, etc.]

EJEMPLO:

La mayor parte del proyecto presentado es financiado por el Ayuntamiento de “X”, quien cubre la mitad del
Personal (el psicologo y las dos cuidadoras) y los gastos de funcionamiento (alquiler, suministros, efc.). Para
ello, tenemos firmado un convenio con este Ayuntamiento y la entidad considera que para el 2011 la
financiacion estd asegurada. Al Ministerio “Y” le hemos solicitado apoyo para cubrir el coste del transporte de
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nuestros beneficiarios, y en base a los afios anteriores, pensamos que nuestra solicitud seré atendida. Nuestra
entidad aportara fondos propios (cuotas de socios y donaciones) para cubrir los gastos de materiales de los
cursos. Por tanto, para completar la planificacion de los fondos del proyecto para 2010-2011, le pedimos a la
ENTIDAD CONVOCANTE en esta convocatoria la financiacién para la trabajadora social

| Detalle de la cofinanciacién planteada |

A) FONDOS EXTERNOS PARA EL PROYECTO DISTINTOS A LA ENTIDAD CONVOCANTE (esta

informacién debe coincidir con lo indicado en el presupuesto detallado)

Nombre Importe que se | % sobre el ¢ Sera subvencion Situacion actual de | Fecha prevista
espera presupuesto solicitada cada cofinanciacién disponibilidad
obtener total del especificamente prevista del dinero

(en euros) (*) proyecto para este proyecto o

sera parte de una
subvencion general?

Cofinanciador 1
(escribir nombre)
Cofinanciador 2
(escribir nombre)

TOTAL FONDOS
EXTERNOS

Este total debe

coincidir con lo

indicado en el
punto 2.3

(*) Se debera indicar el importe que se espera obtener de cada financiador (por las experiencias de otros afios), que no
necesariamente sera el importe solicitado. Se debera ser lo mas realista posible.

* En la columna “Situacion de la cofinanciacion”, se debera explicar la situacion de cada financiacion
solicitada, y que fundamentalmente podran ser:

> Ya disponible (este sera el caso por ejemplo si tenemos firmado un convenio con alguna entidad puablica por
varios afios, sabemos con seguridad que ese dinero lo tenemos)

» Solicitado pendiente de resolucion (este sera el caso si nos hemos presentado a una convocatoria de otra
entidad, pero a la fecha de la solicitud a la ENTIDAD CONVOCANTE todavia no han resuelto)

> Previsto solicitar (este sera el caso si para cubrir una parte del presupuesto detallado anterior, tenemos ya
previsto presentarnos a la convocatoria de una determinada entidad pero que todavia no se ha convocado)

B) FONDOS PROPIOS COMPROMETIDOS PARA EL PROYECTO

Importe % sobre el
(en euros) presupuesto
total del
proyecto

FONDOS PROPIOS COMPROMETIDOS PARA EL PROYECTO

(en euros) [Esta cifra debe coincidir con lo indicado anteriormente]

[Explicar de donde se prevé obtener estos fondos: cuotas de los socios, pagos de los beneficiarios por los servicios
recibidos, ingresos por prestacidn de servicios, donaciones, transferencias de la sede central de la organizacién, etc.]
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RECUERDEN que el importe de fondos propios que indiquen aqui sera el dinero real y efectivo que su entidad se
compromete a aportar para el desarrollo de este proyecto, independientemente de que luego la ENTIDAD
CONVOCANTE u otro financiador les pudiese otorgar menos dinero del solicitado. Es decir, deben cuantificar su aporte
de fondos propios en funcion de sus posibilidades reales de generacion de estos fondos, y no en funcion del importe que
soliciten a la ENTIDAD CONVOCANTE

[2.12. COORDINACION DE LA ENTIDAD CON OTROS AGENTES |

Mencionar otros actores (entidades privadas o publicas) que vayan a participar en el desarrollo de este
proyecto especifico (si las hay), explicando brevemente en qué aspectos piensa intervenir o colaborar cada
uno.

Mencionar también con qué otros actores sociales de su mismo sector (Administraciones Publicas, ONGs, ...)
se coordina o colabora le Entidad, no necesariamente de cara a este proyecto especifico sino en general.
Indicar brevemente qué tipo de coordinacion se tiene con cada uno.

No es necesario incluir a aquellas entidades con las que s6lo tengamos una relacion financiera (subvenciones,
convenios, etc.). Nos estamos refiriendo a coordinacion para actividades, planificacion, etc.

|2.13. FACTORES DE RIESGO PARA LA INTERVENCION |

Detalle, los factores o circunstancias que pudiesen afectar, en mayor o menor medida, al normal desarrollo del
proyecto solicitado y a los objetivos y actividades planteadas. Indicar si estos factores de riesgo son internos de
la entidad o son externos.

En el caso de que efectivamente existan estos factores de riesgo, explique si la entidad se plantea alguna
estrategia para hacerles frente.

[2.14. DIFUSION DE LA ACTIVIDAD |

Explique qué acciones tiene previsto realizar la entidad para difundir las actividades del proyecto, y
especificamente, como pensaria difundir la colaboracién de la ENTIDAD CONVOCANTE . Como ejemplos se
pueden mencionar:

¢ Rueda de prensa o presentacion a los medios de comunicacion.
» Notas de prensa.
*  Mencion y/o logo de ENTIDAD CONVOCANTE en:

- péagina web de la entidad,

- folletos/tripticos/dipticos de la entidad o del programa,

- letreros, placas,

- carteles, pancartas o similares,

- materiales utilizados en las actividades,

- diplomas,

- videos, CDs u otro material divulgativo de la entidad,

- camisetas u otro merchandising relativo al proyecto, etc.
e Articulos 0 mencién en revistas.
e Circulares a los socios.
*  Mencion a la colaboracion ENTIDAD CONVOCANTE en intervenciones radio y/o TV.
¢ Manual de Visibilidad.
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La entidad debe rellenar este punto de manera realista.

[2.15. OTRA INFORMACION RELEVANTE |

Detalle cualquier otra informacion que considere relevante en relacién a su entidad o al proyecto a implementar
y que no haya podido incluir en los apartados precedentes.

BIBLIOGRAFIA: Dpto Elaboracién y Subvenciones de Proyectos Sociales de la CAM.
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